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I TEMI DELL�INTERVENTO

1. La crisi mondiale e il suo impatto 
sull�economia reale

2. Come ha reagito l�industria italiana delle 
calzature-componenti?

3. I punti di forza dell�industria italiana delle 
calzature-componenti

4. Le prospettive
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COME E� NATA LA CRISI GLOBALE

� La crisi globale nasce dalla piø grande bolla immobiliare-
finanziaria degli ultimi decenni, che Ł stata alimentata da 
una autentica esplosione dei debiti privati.

� Secondo fonti autorevoli, tra il 2000 e il 2008 la crescita 
del debito aggregato pubblico e privato nelle principali 
economie avanzate Ł stata di oltre 40.000 miliardi di 
dollari. Il 75% circa di tale aumento Ł stato generato non 
dagli Stati con il debito pubblico ma dal settore privato, 
attraverso i debiti di famiglie, banche e imprese.

� L�Italia non ha partecipato alla bolla, se non 
indirettamente attraverso un notevole boom del proprio 
export nel 2006-2008. I debiti delle famiglie italiane sono 
rimasti i piø bassi al mondo.

' Fondazione Edison



LA CRESCITA DEL DEBITO �AGGREGATO�
DEL MONDO AVANZATO SECONDO 

MCKINSEY: 2000-2008



LA RIPARTIZIONE DEL DEBITO 
�AGGREGATO� DI ALCUNI PAESI 
SECONDO MCKINSEY:ANNO 2008

1 Dato depurato dell�effetto di �hub� finanziario della piazza londinese

McKinsey considera solo il debito

pubblico USA collocato sul mercato



IL MODELLO DI SVILUPPO SI ERA BASATO 
TROPPO SUI DEBITI DELLE FAMIGLIE

' Fondazione Edison

Domanda interna e debito delle famiglie: 2002-2007
Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat e Banque de France
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I TRE ATTI DELLA CRISI

1. Lo scoppio della bolla immobiliare e 
finanziaria: autunno 2008

2. La trasmissione della crisi all�economia 
reale: la recessione nel 2009

3. Il nuovo fronte critico dei debiti sovrani: 
inverno 2009-primavera 2010

' Fondazione Edison



1. IL CRACK DEI MUTUI SUB-PRIME



2. LA CRISI FINANZIARIA SI TRASFERISCE 
RAPIDAMENTE ALL�ECONOMIA REALE

Si verifica un vero crollo del commercio mondiale
(dati trimestrali non destagionalizzati; indice 1°trimestre 2005=100; fonte: WTO)

' Fondazione Edison



3a. LA CRISI DEI DEFICIT PUBBLICI 
E DEI DEBITI SOVRANI

Bilanci primari nazionali aggiustati per il ciclo: anno 2010
(in % del PIL)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati FMI, Navigating the Fiscal Challenge Ahead, Fiscal Monitor, May 14, 2010
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3b. QUANTO POTREBBE COSTARE 
RIDURRE IL DEBITO PUBBLICO

' Fondazione Edison

Aggiustamenti richiesti nei bilanci primari strutturali tra il 2010 e il 
2020 per portare il rapporto debito/PIL al 60% nel 2030 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati FMI, Navigating the Fiscal Challenge Ahead, Fiscal Monitor, May 14, 2010
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L�IMPATTO DELLA CRISI SULL�INDUSTRIA 
CALZATURIERA ITALIANA

� Forte caduta della produzione industriale e 
dell�export di calzature.

� Il calo dell�export italiano di calzature Ł stato 
ulteriormente accentuato dalla crisi specifica di 
alcuni mercati emergenti, come quello russo in 
particolare, che negli anni recenti aveva dato 
notevoli soddisfazioni ai nostri esportatori.



Produzione industriale di calzature
(var.% sullo stesso mese dell�anno precedente)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40



LA CADUTA DELL�EXPORT ITALIANO DI 
CALZATURE-COMPONENTI DURANTE LA CRISI

(ULTIMI 12 MESI �SCORREVOLI�, VALORI IN MILIARDI DI EURO)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat
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Esportazioni italiane di calzature per materiale di tomaio

Fonte: elaborazione Anci su dati Istat



L�export calzaturiero delle principali province esportatrici
(valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat

PROVINCE 2008 2009
var %                 

2009 / 2008
Treviso 909 814 -10,5%

Ascoli Piceno 1.009 797 -21,0%

Firenze 611 522 -14,7%

Milano 482 426 -11,7%

Macerata 475 349 -26,5%

Verona 378 337 -10,8%

Venezia  355 289 -18,6%

Padova 318 246 -22,6%

Forlì Cesena 285 215 -24,4%

Pisa 233 199 -14,4%

Lucca 222 177 -20,4%

Bari  174 139 -19,8%
Napoli 154 124 -19,5%



� Il settore italiano delle calzature e componenti Ł
un pilastro del made in Italy. 

� Nel settore calzaturiero l�Italia genera oltre la 
metà del valore aggiunto dell�intera Unione 
Europea.

� Le categorie di prodotti di eccellenza del made
in Italy calzaturiero nell�export mondiale valgono 
10,6 miliardi di dollari.

I PUNTI DI FORZA

' Fondazione Edison



LE CALZATURE ITALIANE SONO ANCORA 
PREVALENTEMENTE MADE IN ITALY

Valore aggiunto realizzato all'estero 
in % delle imprese residenti in Italia: anno 2007 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat, Le imprese a controllo nazionale residenti 
all’estero. Anno 2007 , 31 maggio 2010
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat

L�ITALIA E� IL PRIMO ESPORTATORE 
EUROPEO DI CALZATURE

(valori in milioni di euro)

2007 2008 2009
ITALIA 7.885 7.686 6.428
BELGIO 2.488 2.475 2.507
GERMANIA 2.541 2.720 2.499
SPAGNA 1.885 1.885 1.747
OLANDA 1.761 1.640 1.594
FRANCIA 1.455 1.455 1.375
PORTOGALLO 1.282 1.268 1.150
ROMANIA 1.307 1.187 978
REGNO UNITO 785 779 799
AUSTRIA 566 584 537
POLONIA 303 314 283
SVEZIA 155 160 139
GRECIA 49 66 67
IRLANDA 32 28 26



Esportazioni dei Paesi della UE-27 nel settore calzaturiero: 
raffronto anno 2007-2008-2009

(valori in miliardi di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat
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L�ITALIA E� IL PAESE UE CON IL PIU� ALTO 
SURPLUS COMMERCIALE NELLE CALZATURE

(valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat

2007 2008 2009
ITALIA 3.895 3.785 2.740
PORTOGALLO 806 788 743
BELGIO 583 495 640
ROMANIA 837 685 570
SLOVACCHIA 201 219 238
BULGARIA 69 41 42
SPAGNA 88 -138 -48
OLANDA -203 -223 -225
IRLANDA -345 -319 -272
POLONIA -192 -296 -273
SVEZIA -414 -378 -341
AUSTRIA -387 -451 -428
GRECIA -492 -556 -502
GERMANIA -2.344 -2.216 -2.164
REGNO UNITO -3.040 -2.724 -2.608
FRANCIA -2.781 -2.642 -2.644



Saldo con l�estero dei Paesi della UE-27 nel settore calzaturiero: 
raffronto anno 2007-2008-2009

(valori in miliardi di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat
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Le nostre calzature generano oltre la metà del valore aggiunto 
dell�intera Ue-27: anno 2007

(valore in milioni di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat
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Indice delle eccellenze competitive nel commercio internazionale:
il posizionamento dell'Italia nei prodotti dell'industria calzaturiera
Indice Fortis-Corradini, Fondazione Edison �
Numero di prodotti in cui l'Italia si trova ai vertici dell'export mondiale: anno 2008
(casistica su un totale di 5.517 prodotti in cui Ł suddiviso il commercio internazionale) 

Posizione dell'Italia tra i Paesi 
esportatori:
calzature

Numero di prodotti
(in base alla classificazione HS1996)

Valore complessivo dell'export italiano 
nei prodotti indicati 

(miliardi di dollari)
Casi di prodotti in cui l�Italia Ł il 1° Paese 
esportatore mondiale

7 5,5

Casi di prodotti in cui l�Italia Ł il 2° Paese 
esportatore mondiale

7 0,9

Casi di prodotti in cui l�Italia Ł il 3° Paese 
esportatore mondiale

4 3,6

Casi di prodotti in cui l�Italia Ł il 4° Paese 
esportatore mondiale

2 0,3

Casi di prodotti in cui l�Italia Ł il 5° Paese 
esportatore mondiale

4 0,3

Totale casi di prodotti in cui l'Italia figura 
nei primi 5 posti al mondo tra i Paesi 
esportatori

24 10,6

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade 

' Fondazione Edison



CODICE DESCRIZIONE Valore Rank

640359

Calzature con suola esterna e tomaia di cuoio naturale (escl. le calzature che ricoprono la caviglia, quelle con puntale
protettivo di metallo, quelle con suola principale di legno, senza suola interna, quelle con tomaia a strisce di cuoio
naturale passanti sopra il collo del piede e intorno all�alluce, le calzature per lo sport, le calzature ortopediche e le
calzature aventi carattere di giocattolo)

2.796 1

640391
Calzature con suola esterna di gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio naturale, che
ricoprono la caviglia (escl. le calzature con puntale protettivo di metalloe le calzature per lo sport, le calzature
ortopediche e le calzature aventi carattere di giocattolo)

1.141 1

640351
Calzature con suola esterna e tomaia di cuoio naturale, che ricoprono la caviglia (escl. le calzature con puntale
protettivo di metallo, le calzature per lo sport, le calzature ortopediche e le calzature aventi carattere di giocattolo)

680 1

640699
Parti di calzature (escl. le suole esterne e i tacchi, di gomma o di materia plastica, le tomaie e loro parti e tutte le parti di
legno e di amianto)

568 1

640212
Calzature da sci e calzature per il surf da neve, con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica (escl. le
calzature impermeabili della voce 6401)

210 1

640420
Calzature con suola esterna di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di materie tessili (escl. le calzature aventi carattere
di giocattolo)

104 1

640110

Calzature impermeabili con suola esterna e tomaia di gomma o materia plastica, la cui tomaia non Ł stata nŁ unita alla
suola esterna mediante cucitura o con ribadini, chiodi, viti, naselli e simili, nŁ formata da differenti pezzi uniti con gli
stessi procedimenti, con puntale protettivo di metallo (escl. le calzature alle quali sono fissati pattini, parastinchi e
dispositivi di protezione simili utilizzati per gli sport)

20 1

7 Totale prime posizioni 5.519 1

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

I primi posti dell'Italia nell'export di prodotti 
dell�industria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

' Fondazione Edison



CODICE DESCRIZIONE Valore Rank

640340
Calzature con suola esterna di gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio 
naturale, con puntale protettivo di metallo (escl. le calzature per lo sport e le calzature ortopediche)

327 2

640620 Suole esterne e tacchi, di gomma o di materia plastica 318 2

640291
Calzature con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica, che ricoprono la caviglia (escl. le calzature
con puntale protettivo di metallo e le calzature impermeabili della voce 6401, le calzature per lo sport, le calzature
ortopediche e le calzature aventi carattere di giocattolo)

134 2

640192

Calzature impermeabili con suola esterna e tomaia di gomma o materia plastica, la cui tomaia non Ł stata nŁ unita
alla suola esterna mediante cucitura o con ribadini, chiodi, viti, naselli e simili, nŁ formata da differenti pezzi uniti
con gli stessi procedimenti, che ricoprono solo la caviglia (escl. le calzature con puntale protettivo di metallo, le
calzature ortopediche, quelle a cui sono fissati pattini e quelle aventi carattere di giocattolo)

59 2

640320
Calzature con suola esterna di cuoio naturale e tomaia a strisce di cuoio naturale passanti sopra il collo del piede e
intorno all�alluce

34 2

640199

Calzature impermeabili con suola esterna e tomaia di gomma o materia plastica, la cui tomaia non Ł stata nŁ unita
alla suola esterna mediante cucitura o con ribadini, chiodi, viti, naselli e simili, nŁ formata da differenti pezzi uniti
con gli stessi procedimenti, che non ricoprono nŁ il ginocchio nŁ la caviglia (escl. le calzature con puntale
protettivo di metallo, le calzature ortopediche, quelle a cui sono fissati pattini e quelle aventi carattere di
giocattolo)

19 2

640691 Parti di calzature, di legno 2 2

7 Totale seconde posizioni 894 2

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

I secondi posti dell'Italia nell'export di prodotti 
dell�industria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

' Fondazione Edison



Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

I terzi posti dell'Italia nell'export di prodotti 
dell�industria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

33.619Totale terze posizioni4

341
Calzature con tomaia di materie tessili (escl. le calzature con suola esterna di gomma, di materia 
plastica, di cuoio naturale o ricostituito, le calzature ortopediche e le calzature aventi carattere di 
giocattolo)

640520

385

Calzature con suola esterna di gomma o di materia plastica e tomaia di materie diverse dalla 
gomma, dalla materia plastica, dal cuoio naturale e dalle materie tessili; calzature con suola 
esterna di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di materie diverse dal cuoio naturale e dalle materie 
tessili; calzature con suola esterna di legno, sughero, corda, cartone, pelliccia, tessuto, feltro, 
tessuto non tessuto, linoleum, rafia, paglia, luffa, ecc. e tomaia di materie diverse dal cuoio 
naturale o ricostituito o dalle materie tessili, n.n.a.

640590

3325
Calzature con suola esterna di gomma o di materia plastica e tomaia di materie tessili (escl. le 
calzature per lo sport, le calzature dette da tennis, da pallacanestro, da ginnastica, da allenamento 
e le calzature simili, nonchŁ le calzature aventi carattere di giocattolo)

640419

33.168

Calzature con suola esterna di gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia 
di cuoio naturale (escl. le calzature che ricoprono la caviglia, le calzature con puntale protettivo di 
metallo, le calzature con suola principale di legno, senza suola interna, le calzature per lo sport, le 
calzature ortopediche e le calzature aventi carattere di giocattolo)

640399

RankValoreDESCRIZIONECODICE

' Fondazione Edison



I quarti posti dell'Italia nell'export di prodotti 
dell�industria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

4326Totale quarte posizioni2

45Calzature da sci e calzature per il surf da neve, con suola esterna di gomma, di materia plastica, 
di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio naturale640312

4320
Calzature per lo sport con suola esterna di gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o 
ricostituito e tomaia di cuoio naturale (escl. le calzature da sci, le calzature per il surf da neve e 
le calzature cui sono fissati pattini da ghiaccio o a rotelle)

640319

RankValoreDESCRIZIONECODICE

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

' Fondazione Edison



5281Totale quinte posizioni4

518Calzature con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica, con tomaia a strisce o 
cinturini fissati alla suola con naselli (escl. le calzature aventi carattere di giocattolo)640220

530
Calzature con tomaia di cuoio naturale o ricostituito (escl. le calzature con suola esterna di gomma, 
di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio naturale, le calzature 
ortopediche e le calzature aventi carattere di giocattolo)

640510

589
Calzature per lo sport, con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica (escl. le 
calzature impermeabili della voce 6401, le calzature da sci, le calzature per il surf da neve, nonchŁ
le calzature cui sono fissati pattini da ghiaccio o a rotelle

640219

5145Tomaie e loro parti (escl. i contrafforti e tutte le parti di amianto)640610

RankValoreDESCRIZIONECODICE

I quinti posti dell'Italia nell'export di prodotti 
dell�industria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

' Fondazione Edison



Paesi
n° primi 

posti
n° secondi 

posti
n° terzi posti

n° totale di primi, 
secondi e terzi 

posti
Cina 16 3 3 22

Italia 7 7 4 18

India 1 1 5 7

Hong Kong 1 3 1 5

Vietnam 4 1 5

Francia 4 4

Indonesia 3 1 4

Romania 1 2 1 4

Belgio 3 3

Spagna 2 1 3

Brasile 1 1 2

Germania 2 2

Albania 1 1

Corea del Sud 1 1

Filippine 1 1

Marocco 1 1

Olanda 1 1

Portogallo 1 1

Rep.Domenicana 1 1

Thailandia 1 1

Il medagliere del commercio internazionale: numero di primi, 
secondi e terzi posti detenuti dai paesi esportatori di prodotti

dell�industria calzaturiera: anno 2008

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade ' Fondazione Edison



Paesi

Valore dell'export dei prodotti 
dell'industria calzaturiera di cui i 
vari Paesi sono primi esportatori 

mondiali

Valore dell'export dei prodotti 
dell'industria calzaturiera di cui i 

vari Paesi sono secondi esportatori 
mondiali

Valore dell'export dei prodotti 
dell'industria calzaturiera di cui i 
vari Paesi sono terzi esportatori 

mondiali

Valore totale
dell'export dei prodotti 

dell'industria calzaturiera di cui i 
vari Paesi sono tra i primi 3 

esportatori mondiali 

Cina 28.451,5 888,3 279,8 29.619,6

Italia 5.518,6 894,1 3.618,7 10.031,4
Hong Kong 53,2 4.346,2 120,2 4.519,6

Vietnam 3.349,0 78,1 3.427,1
Belgio 1.341,6 1.341,6

Indonesia 324,8 889,4 1.214,2
India 142,6 513,8 287,7 944,1
Germania 640,1 640,1

Romania 97,8 438,3 18,6 554,7
Spagna 474,9 1,8 476,7

Francia 427,1 427,1
Portogallo 328,0 328,0
Corea del Sud 311,4 311,4
Brasile 199,9 11,7 211,6
Rep.Domenicana 122,3 122,3
Thailandia 39,7 39,7

Olanda 19,2 19,2
Filippine 1,8 1,8

Albania 0,6 0,6
Marocco 0,3 0,3

Il medagliere del commercio internazionale: il valore dei primi,
secondi e terzi posti detenuti dai paesi esportatori di prodotti
dell�industria calzaturiera: anno 2008 (valore in milioni di dollari)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

' Fondazione Edison



Evoluzione storica dell�export di calzature interamente in cuoio: 
raffronto tra i principali paesi esportatori

(valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade
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Evoluzione storica dell�export di stivali in cuoio: 
raffronto tra i principali paesi esportatori

(valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

IT ALIA IN DIA

' Fondazione Edison



Evoluzione storica dell�export di calzature con suola esterna di gomma, 
di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio 

naturale, che ricoprono la caviglia:
raffronto tra i principali paesi esportatori

(valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade
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LE PROSPETTIVE

� L�economia mondiale nel nuovo scenario di crisi 
dei debiti sovrani e del persistente alto 
indebitamento delle famiglie nei Paesi avanzati 
Ł �condannata� per alcuni anni ad una bassa 
crescita, dipendente per lo piø dalle economie 
emergenti.

� In questo scenario l�industria italiana delle 
calzature deve puntare sui mercati emergenti, 
con una strategia mista che coniughi opportunità
e cautela.

' Fondazione Edison



IL LUNGO INVERNO DEL DEBITO

� �Il motivo per il quale le agenzie di rating non hanno declassato il 
Regno Unito Ł che se l�avessero fatto, avrebbero dovuto - per logica 
conseguenza - declassare anche gli Stati Uniti. (�) In nessun caso, 
però, possiamo sottrarci a una scomoda verità: nØ il Regno Unito nØ
gli Stati Uniti sono ricchi quanto si credeva un tempo. Si dovranno 
condividere le perdite, buona parte delle quali ricadranno sulla
spesa pubblica, sulle tasse o su entrambe. Una volta che sarà
palese che nessuno di questi paesi potrà rivelarsi all�altezza della 
sfida, le crisi fiscali saranno inevitabili�.

Martin Wolf, �Financial Times�, 24 novembre 2009



WASHINGTON E LONDRA COME ATENE?

�I PIGS SIAMO NOI ANGLOSASSONI��
Niall Ferguson, Fiscal Crisis and Imperial Collapses: Historical 
Perspective on Current Predicaments, Ninth Annual Niarchos
Lecture, Peterson Institute for International Economics, Washington, 
DC, May 13, 2010
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