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COME ELNATA LA CRISI GLOBALE

[1 La crisi globale nasce dalla pig grande bolla immobiliare-
finanziaria degli ultimi decenni, che L stata alimentata da
una autentica esplosione dei debiti privati.

[1 Secondo fonti autorevoli, tra il 2000 e il 2008 la crescita
del debito aggregato pubblico e privato nelle principal
economie avanzate t stata di oltre 40.000 miliardi di
dollari. 1l 75% circa di tale aumento £ stato generato non
dagli Stati con il debito pubblico ma dal settore privato,
attraverso I debiti di famiglie, banche e imprese.

[1 Ldtalia non ha partecipato alla bolla, se non
Indirettamente attraverso un notevole boom del proprio
export nel 2006-2008. | debiti delle famiglie italiane sono
rimasti | pig bassi al mondo.
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LA CRESCITA DEL DEBITO [AGGREGATOL
DEL MONDO AVANZATO SECONDO
MCKINSEY: 2000-2008

Growth of mature market! debt

$ trillion, constant 2008 exchange rates
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1 Countries included are Canada, France, Germany, ltaly, Japan, 5. Korea, Spain, Switzerland, the UK, and the Uniied States.
Mote: Including China would raise these numbers significantly. Owver 2000-08, debt in China rose by 34.7 trillion and would have
been in the top three countries in two sectors: nonfinancial business (2.7 trillion) and government delbt (1.1 trillion).

SOURCE: McKinsey Giobal Institute



LA RIPARTIZIONE DEL DEBITO
LAGGREGATOLIDI ALCUNI PAESI
SECONDO MCKINSEY:ANNO 2008
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variazione % domanda interna

IL MODELLO DI SVILUPPO SI ERA BASATO
TROPPO SUI DEBITI DELLE FAMIGLIE

Domanda interna e debito delle famiglie: 2002-2007

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat e Banque de France
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| TRE ATTI DELLA CRISI

Lo scoppio della bolla immobiliare e
flnanziaria: autunno 2008

| a trasmissione della crisi allléconomia
reale: la recessione nel 2009

Il nuovo fronte critico dei debitli sovrani:
Inverno 2009-primavera 2010
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1. IL CRACK DEI MUTUI SUB-PRIME




2. LA CRISI FINANZIARIA SI TRASFERISCE

RAPIDAMENTE ALL

tCONOMIA REALE

Si verifica un vero crollo del commercio mondiale
(dati trimestrali non destagionalizzati; indice 10trimestre 2005=100; fonte: WTO)
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3a. LA CRISI DEI DEFICIT PUBBLICI
E DEI DEBITI SOVRANI

Bilanci primari nazionali aggiustati per il ciclo: anno 2010
(in % del PIL)

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati FMI, Navigating the Fiscal Challenge Ahead, Fiscal Monitor, May 14, 2010
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3b. QUANTO POTREBBE COSTARE
RIDURRE IL DEBITO PUBBLICO

Aggiustamenti richiesti nei bilanci primari strutturali tra il 2010 e il
2020 per portare il rapporto debito/PIL al 60% nel 2030

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati FMI, Navigating the Fiscal Challenge Ahead, Fiscal Monitor, May 14, 2010

Nota: siipotizza che tra il 2010 e il 2020 vengano effettuati gli aggiustamenti negli avanzi primari indicati e che i livelli raggiunti vengano poi mantenuti
costanti fino al 2030. | dati riguardano il debito lordo. Per il Giappone I@biettivo £ di un debito netto dell80%.
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LOIMPATTO DELLA CRISI SULLINDUSTRIA
CALZATURIERA ITALIANA

[1 Forte caduta della produzione industriale e
dellleéxport di calzature.

1 1l calo dellieéxport italiano di calzature L stato
ulteriormente accentuato dalla crisi specifica di
alcuni mercati emergenti, come quello russo in
particolare, che negli anni recenti aveva dato
notevoli soddisfazioni al nostri esportatori.



Produzione industriale di calzature
(var.% sullo stesso mese delll@dnno precedente)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat



LA CADUTA DELLEXPORT ITALIANO DI
CALZATURE-COMPONENTI DURANTE LA CRISI

(ULTIMI 12 MESI [ECORREVOLI[] VALORI IN MILIARDI DI EURO)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat



Esportazioni italiane di calzature per materiale di tomaio

Gennaio — Dicembre 2009 VARIAZIONE % 09/08

Materiale di Valore Quantita P.M. Valore Quantita P.M.
tomaio (Milioni Euro) (000 paia) Euro

PELLE/CUQOIO 4.805,82 121.079 39,69 -16,39 -15,79 -0,72
SINTETICO 490,41 39.231 12,50 -15,75 -10,18 -6,19
PANTOFOLE 48,45 7.748 6,25 -5,20 -15,53 +12,24
GOMMA 21,98 2.819 7,80 -12,34 -6,61 -6,14
TESS./MAT.DIV. 448,69 21.403 20,96 -11,78 -3,32 -8,75
TOTALE EXPORT 5.815,35 192.279 30,24 -15,90 -13,30 -3,00

Fonte: elaborazione Anci su dati Istat




Lléxport calzaturiero delle principali province esportatrici
(valori in milioni di euro)

var %
PROVINCE 2008 2009 2009 / 2008
Treviso 909 814 -10,5%
Ascoli Piceno 1.009 797 -21,0%
Firenze 611 522 -14,7%
Milano 482 426 -11,7%
Macerata 475 349 -26,5%
Verona 378 337 -10,8%
Venezia 355 289 -18,6%
Padova 318 246 -22,6%
ForldOCesena 285 215 -24.4%
Pisa 233 199 -14,4%
Lucca 222 177 -20,4%
Bari 174 139 -19,8%
Napoli 154 124 -19,5%

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat



| PUNTI DI FORZA

1 Il settore italiano delle calzature e componenti L
un pilastro del made in ltaly.

[1 Nel settore calzaturiero Idtalia genera oltre la
metlldel valore aggiunto dellihtera Unione
Europea.

[1 Le categorie di prodotti di eccellenza del made
In Italy calzaturiero nellie@xport mondiale valgono
10,6 miliardi di dollari.
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LE CALZATURE ITALIANE SONO ANCORA
PREVALENTEMENTE MADE IN ITALY

Valore aggiunto realizzato all'estero
in % delle imprese residenti in Italia: anno 2007

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat, Le imprese a controllo nazionale residenti
all’estero. Anno 2007, 31 maggio 2010
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LOTALIA ELL PRIMO ESPORTATORE
EUROPEO DI CALZATURE

(valori in milioni di euro)

2007 2008 2009
ITALIA 7.885 7.656 6.428
BELGIO 2488 2475 2.507
GERVIANA 2541 2720 249
SPAGNA 1885 1835 1.747
OLANDA 1761 1640 1.5A4
FRANCIA 1455 1455 1.375
PORTOGALLO 1282 1263 1.150
ROVANA 1307 1187 9/8
REGNOUNITO 785 7 9
AUSTRA 066 A 37
POLONA 303 314 283
SVEAA 155 160 139
GRECA 49 66 6/
IRLANDA X 28 26

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat



Esportazioni dei Paesi della UE-27 nel settore calzaturiero:
raffronto anno 2007-2008-2009
(valori in miliardi di euro)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat



LITALIA ELIL PAESE UE CON IL PIULALTO
SURPLUS COMMERCIALE NELLE CALZATURE

(valori in milioni di euro)

2007 2008 2009
ITALIA 3.895 3.785 2.740
PORTOGALLO 806 /88 743
BELGIO 583 495 640
ROMANIA 837 685 570
SLOVACCHIA 201 219 238
BULGARIA 69 41 42
SPAGNA 88 -138 48
OLANDA -203 -223 -225
IRLANDA -345 -319 =272
POLONIA -192 -296 -273
SVEZIA -414 -378 -341
AUSTRIA -387 -451 -428
GRECIA -492 -556 -502
GERMANIA -2.344 -2.216 -2.164
REGNO UNITO -3.040 2.124 -2.608
FRANCIA -2.781 -2.642 -2.644

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat



Saldo con l[estero dei Paesi della UE-27 nel settore calzaturiero:
raffronto anno 2007-2008-2009
(valori in miliardi di euro)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat



Le nostre calzature generano oltre la metlldel valore aggiunto
delllintera Ue-27: anno 2007

(valore in milioni di euro)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat




Indice delle eccellenze competitive nel commercio internazionale:
il posizionamento dell'ltalia nei prodotti dell'industria calzaturiera

Indice Fortis-Corradini, Fondazione Edison [

Numero di prodotti in cui I'ltalia si trova ai vertici dell'export mondiale: anno 2008
(caesisticasu un totae di 5.517 prodotti in cui £ suddiviso il commercio internazionae)

Posizione dell'ltaliatrai Paesi _ _ Valore complessivo dell'export italiano
Numero di prodotti

esportatori: nei prodotti indicati
P (in base dla classificazione HS1996) p N ,
calzature (miliardi di dollari)

Casl di prodotti in cui llltaiat il 1[1Paese ; -
esportatore mondiae '
Casi di prodotti in cui lltaiat il 2[0Paese . i
esportatore mondiae ’
Casi di prodotti in cui llitdiat il 30Paese ; 36
esportatore mondiae ’
Casl di prodotti in cui llitaiat il 40Paese 5 03
esportatore mondiae '
Cas di prodotti in cui lltaiat il 50Paese 4 03
esportatore mondiae ’
Totale casi di prodotti in cui I'ltalia figura

nei primi 5 posti al mondo trai Paesi 24 10,6
esportatori

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade
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delllindustria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

| primi posti dell'ltalia nell'export di prodotti

CODICE DESCRIZIONE Valore Rank

Cazature con suola esterna e tomaia di cuoio naturae (escl. le calzature che ricoprono la caviglia, quelle con puntale]

— protettivo di metdlo, quelle con suola principae di legno, senza suola interna, quelle con tomaia a strisce di cuoio 2708 1
naturae passanti sopra il collo del piede e intorno al@luce, le cazature per lo sport, le cazature ortopediche e I '
cazature aventi carattere di gocattolo)
Calzature con suola esternadi gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio naturae, chej

|640391 ricoprono la cavigia (escl. le cazature con puntade protettivo di metdloe le cadzature per lo sport, le cazature 1.141 1
ortopediche e le cazature aventi carattere di gocatolo)

— Calzature con suola esterna e tomaia di cuoio naturae, che ricoprono la cavigia (escl. le cazature con puntae] 680 1
protettivo di metallo, le cazature per lo sport, le calzature ortopediche e le cazature aventi carattere di gocattolo)
Parti di cazature (escl. le suole esterne e i tacchi, di gomma o di materia plastica, le tomaie e loro parti e tutte le parti di

1640699 o 568 1
legno e di amianto)

s Cazature da sci e cazature per il surf da neve, con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica (escl. ¢ e 1
cazature impermeabili della voce 6401)
Cazature con suola esterna di cuoio naturde o ricostituito e tomaia di materie tessili (escl. le cazature aventi caratere

1640420 o 104 1
di gocattolo)
Calzature impermeabili con suola esterna e tomaia di gomma o materia plastica, la cui tomaia non £ stata nt. unita dlg

k0110 suola esterna mediante cucitura o con ribadini, chiodi, viti, naselli e simili, nt. formata da differenti pezzi uniti con di 20 1
stessi procedimenti, con puntae protettivo di metalo (escl. le cazature dle quai sono fissati pattini, parastinchi €
dispositivi di protezione simili utilizzati per dli sport)

7 Totale prime posizioni 5.519 1

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

Fondazione Edison




| secondi posti dell'ltalia nell'export di prodotti
delllindustria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

CODICE DESCRIZIONE Valore Rank

640340 Calzature con suola esterna di gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio 37 5
naturale, con puntale protettivo di metdlo (escl. le cazature per lo sport e le cazature ortopediche)

640620 Suole esterne e tacchi, di gomma o di materia plastica 318 2
Calzature con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica, che ricoprono la cavigia (escl. le cazature

640291 con puntale protettivo di metdlo e le calzature impermeabili della voce 6401, le cazature per lo sport, le cazature 134 2
ortopediche e le cazature aventi carattere di giocattolo)
Calzature impermeabili con suola esterna e tomaia di gomma o materia plastica, la cui tomaia non £ stata nt. unitg

10103 alla suola esterna mediante cucitura o con ribadini, chiodi, viti, naselli e simili, nk. formata da differenti pezzi uniti 59 5
con gl stess procedimenti, che ricoprono solo la cavigiia (escl. le calzature con puntae protettivo di metallo, le
calzature ortopediche, quelle a cui sono fissati pattini e quelle aventi caratere di gocattolo)

10320 Calzature con suola esterna di cuoio naturade e tomaia a strisce di cuoio naturae passanti soprail collo del piede e 3 5
intorno dl@luce
Calzature impermeabili con suola esterna e tomaia di gomma 0 materia plastica, la cui tomaia non t stata nt. unitg
dla suola esterna mediante cucitura o con ribadini, chiodi, viti, naselli e simili, nt. formata da differenti pezzi uniti

640199 con di stess procedimenti, che non ricoprono nt il gnocchio nk la cavigia (escl. le cazature con puntale 19 2
protettivo di metdlo, le cazature ortopediche, quelle a cui sono fissati pattini e quelle aventi carattere di
giocattolo)

640691 Parti di calzature, di legno 2 2

7 Totale seconde posizioni 894 2

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

Fondazione Edison




| terzi posti dell'ltalia nell'export di prodotti
delllindustria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

CODICE DESCRIZIONE Valore Rank

Calzature con suola esterna di gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia
di cuoio naturale (escl. le calzature che ricoprono la caviglia, le calzature con puntale protettivo di
metallo, le calzature con suola principale di legno, senza suola interna, le calzature per lo sport, le
calzature ortopediche e le calzature aventi carattere di giocattolo)

640399 3.168 3

Calzature con suola esterna di gomma o di materia plastica e tomaia di materie tessili (escl. le
640419 calzature per lo sport, le calzature dette da tennis, da pallacanestro, da ginnastica, da allenamento 325 3
e le calzature simili, noncht. le calzature aventi carattere di giocattolo)

Calzature con suola esterna di gomma o di materia plastica e tomaia di materie diverse dalla
gomma, dalla materia plastica, dal cuoio naturale e dalle materie tessili; calzature con suola
640590 este_ma di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di materie diverse dal cuoio na’;ure_lle e dalle materie 85 3

tessili; calzature con suola esterna di legno, sughero, corda, cartone, pelliccia, tessuto, feltro,
tessuto non tessuto, linoleum, rafia, paglia, luffa, ecc. e tomaia di materie diverse dal cuoio

naturale o ricostituito o dalle materie tessili, n.n.a.

Calzature con tomaia di materie tessili (escl. le calzature con suola esterna di gomma, di materia
640520 plastica, di cuoio naturale o ricostituito, le calzature ortopediche e le calzature aventi carattere di 41 3
giocattolo)

4 Totale terze posizioni 3.619 3

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade
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| quarti posti dell'ltalia nell'export di prodotti
delllindustria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

CODICE DESCRIZIONE Valore Rank

Calzature per lo sport con suola esterna di gomma, di materia plastica, di cuoio naturale o
640319 ricostituito e tomaia di cuoio naturale (escl. le calzature da sci, le calzature per il surf da neve e 320 4
le calzature cui sono fissati pattini da ghiaccio o a rotelle)

Calzature da sci e calzature per il surf da neve, con suola esterna di gomma, di materia plastica,

e di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio naturale

2 Totale quarte posizioni 326 4

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade
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| quinti posti dell'ltalia nell'export di prodotti
delllindustria calzaturiera: anno 2008 (valori in milioni di dollari)

CODICE DESCRIZIONE Valore Rank

640610 Tomaie e loro parti (escl. i contrafforti e tutte le parti di amianto) 145 5

Calzature per lo sport, con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica (escl. le
640219 calzature impermeabili della voce 6401, le calzature da sci, le calzature per il surf da neve, noncht 89 5
le calzature cui sono fissati pattini da ghiaccio o a rotelle

Calzature con tomaia di cuoio naturale o ricostituito (escl. le calzature con suola esterna di gomma,
640510 di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio naturale, le calzature 30 5
ortopediche e le calzature aventi carattere di giocattolo)

Calzature con suola esterna e tomaia di gomma o di materia plastica, con tomaia a strisce o

e : . . o 18 5
cinturini fissati alla suola con naselli (escl. le calzature aventi carattere di giocattolo)

640220

4 Totale quinte posizioni 281 5

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade
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Il medagliere del commercio internazionale: numero di primi,
secondi e terzi posti detenuti dai paesi esportatori di prodotti
delllindustria calzaturiera: anno 2008

ntotale di primi,

nlsecondi . . _ '
sl nterzi posti secondi e_ter2|
posti
Cina 16 3 3 22
Italia 7 7 4 18
India 1 1 5 7
Hong Kong 1 & 1 5
Vietnam 4 1 5
Fancia 4 4
Indonesia 3 1 4
Romania 1 2 1 4
Belgo 3 3
Shagna 2 1 3
Brasile 1 1 2
Germania 2 2
Albania 1 1
Coreadel ud 1 1
Flippine 1 1
Marocco 1 1
Olanda 1 1
Portogdalo 1 1
Rep.Domenicana 1 1
Thailandia 1 1

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade : : :
Fondazione Edison



Il medagliere del commercio internazionale: il valore dei primi,
secondi e terzi posti detenuti dai paesi esportatori di prodotti
delllindustria calzaturiera: anno 2008 (valore in milioni di dollari)

Valoretotale
dell'export dei prodotti
dell'industria calzaturieradi cui i
vari Paesi sono tra i primi 3
esportatori mondiali

Valore dell'export dei prodotti Valore dell'export dei prodotti Valore dell'export dei prodotti

dell'industria calzaturieradicui i  dell'industria calzaturieradi cui i  dell'industria calzaturieradi cui i

vari Paesi sono primi esportatori vari Paesi sono secondi esportatori  vari Paesi sono terz esportatori

mondiali mondiali mondiali

Cina 284515 8883 2798 296196
Itdia 5.518,6 8%4,1 3.618,7 10.031,4
Hong Kong 532 43462 1202 45196
Vietnam 33490 781 34271
Belgo 13416 13416
Indonesa 3248 8894 12142
Inda 1426 5138 2877 9441
Germania 6401 6401
Romania 978 4383 186 5547
Sagna 4749 18 4767
Fada 4271 4271
Portoggllo 3280 3280
Coreadd Sud 3114 3114
Bradle 1999 117 2116
Rep.Domenicana 1223 1223
Thailanda 39,7 397
Olanda 192 192
Flippine 18 18
Albania 06 06
Marocco 03 03

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

Fondazione Edison



Evoluzione storica dellléxport di calzature interamente in cuoio:

raffronto tra i principali paesi esportatori
(valori in milioni di euro)

3.000 -

2.500 -

2.000 -

1.500

1.000 -

500 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

= |TALIA =—SPAGNA —=——PORTOGALLO = CINA

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

Fondazione Edison



Evoluzione storica dellléxport di stivali in cuoio:
raffronto tra i principali paesi esportatori

(valori in milioni di euro)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade

Fondazione Edison



Evoluzione storica dellléxport di calzature con suola esterna di gomma,
di materia plastica, di cuoio naturale o ricostituito e tomaia di cuoio
naturale, che ricoprono la caviglia:
raffronto tra i principali paesi esportatori
(valori in milioni di euro)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati UN Comtrade : : :
Fondazione Edison



LE PROSPETTIVE

[1 LIeconomia mondiale nel nuovo scenario di crisi
dei debiti sovrani e del persistente alto
Indebitamento delle famiglie nel Paesi avanzati
i [¢condannatalper alcuni anni ad una bassa
crescita, dipendente per lo pig dalle economie
emergenti.

[1 In questo scenario lihdustria italiana delle
calzature deve puntare sui mercati emergenti,
con una strategia mista che coniughi opportunitl
e cautela.

" Fondazione Edison



IL LUNGO INVERNO DEL DEBITO

[1 I motivo per il quale le agenzie di rating non hanno declassato |l
Regno Unito L che se lldvessero fatto, avrebbero dovuto - per logica
conseguenza - declassare anche gli Stati Uniti. (LI ) In nessun caso,
perl] possiamo sottrarci a una scomoda veritLI ndil Regno Unito n@
gli Stati Uniti sono ricchi quanto si credeva un tempo. Si dovranno
condividere le perdite, buona parte delle quali ricadranno sulla
spesa pubblica, sulle tasse o su entrambe. Una volta che sarl(]
palese che nessuno di questi paesi potrlrivelarsi all@ltezza della
sfida, le crisi fiscali saranno inevitabiliLl

Martin Wolf, Financial Times , 24 novembre 2009



WASHINGTON E LONDRA COME ATENE?

[ PIGS SIAMO NOI ANGLOSASSONIL O

Niall Ferguson, Fiscal Crisis and Imperial Collapses: Historical
Perspective on Current Predicaments, Ninth Annual Niarchos
Lecture, Peterson Institute for International Economics, Washington,
DC, May 13, 2010




NIALL FERGUSON: PIGS [RLUS

Debt/GDP projections
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